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Enquadramento

O Diagnostico Social (DS) permitiu tracar um retrato do concelho de
Sobral de Monte Agraco, identificando as principais dindmicas sociais e 0s
problemas que impactam negativamente a qualidade de vida da populacao.
Este processo baseou-se numa analise aprofundada de dados documentais e
estatisticos, complementada por metodologias participativas que envolveram
os diversos atores locais, assegurando uma leitura plural e inclusiva da

realidade do territorio.

Por sua vez, o Plano de Desenvolvimento Social (PDS) constitui um
instrumento de planeamento estratégico orientado para a resolucdo dos
problemas sociais identificados no diagnostico. Este documento reflete o
resultado de um processo colaborativo de diagndstico e negociacgéo,
mobilizando esfor¢cos conjuntos para delinear agées concretas que promovam o

desenvolvimento sustentavel e o bem-estar no concelho.

O PDS esta fundamentado no Diagndstico Social realizado em 2024,
que serviu como base estruturante para a definicAo das prioridades de
intervencao. Contudo, importa sublinhar que a operacionalizacdo das medidas
estratégicas delineadas no PDS esta prevista para o periodo de 2025 a 2027.
Assim, o plano visa ndo apenas mitigar os problemas existentes, mas também
fomentar uma transformacéo duradoura e positiva no tecido social do concelho,

com foco na inclusdo, coeséo e melhoria das condi¢des de vida dos municipes.
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Arvore de Objetivos

Esta ferramenta esta diretamente relacionada com o planeamento de
projetos e consiste numa representacdo grafica que funciona como uma
imagem invertida da arvore de problemas. A sua esséncia reside na
reformulagdo dos problemas em termos de objetivos, proporcionando uma

Visdo construtiva e orientada para solucées.

Tal como a arvore de problemas, a arvore de objetivos permite identificar
e analisar as relacdes de interdependéncia. Esta caracteristica € de extrema
importéancia, pois facilita a compreensédo de como os objetivos se influenciam

mutuamente.

A relacdo de interdependéncia e causalidade entre o0s objetivos
representados na &rvore destaca a necessidade de uma abordagem
estratégica na escolha das variaveis motrizes®. Sempre que possivel, estas
devem ser selecionadas entre os chamados objetivos raiz, que se encontram
na base da arvore. A razao para esta prioridade é que a concretizacdo dos
objetivos raiz tem um efeito multiplicador, permitindo resolver, de forma direta
ou indireta, um maior nimero de problemas identificados no concelho. Assim, a

utilizacao desta ferramenta contribui para um planeamento mais eficaz.

E importante destacar, numa Ultima nota, que existem dois efeitos de
intervencdo? que se distinguem significativamente dos demais, pois possuem
uma natureza predominantemente operacional e/ou logistica, em vez de social.
Essa distincao reside no fato de que esses problemas operacionais e logisticos
dependem de multiplas varidveis externas que ultrapassam o ambito das
questbes exclusivamente sociais. Isso implica, portanto, que nao serao

diretamente solucionados pela reducdo das desigualdades sociais no concelho.

! As varidveis motrizes dizem respeito a objetivos que sdo considerados estratégicos para a intervencgdo
social no concelho. A intervenc¢do nestas varidveis implicard ndo so a resolugdo do problema que a
causou mas também dos problemas que lhe estejam associados.

2 “Construgdo de pavilhdo desportivo para uso escolar”; “Aumentar o tempo de afetacdo dos técnicos da
cpC)”
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Obijetivos Especificos

) Construgo de N . Fortificar Melhorar o envolvimento Desacelerar Reduzir o n° de Inverter a Aumentar o
Fe Efeitos da pavilhdo D,mlmﬁl(;ao do " de participagio na da populagéo local em envelhecimento situagdes de tendéncia tempo de afetagdo
ARVO R E D E iEREnER desportivo para situagBes de perigo vida politica atividades desenvolvidas da populagio violéncia negativa do dos técnicos da
¢ comunicadas a CPCJ concelhia pelo Municipio ativa doméstica Saldo Natural CPCJ
uso escolar
OBIJETIVOS 0 I [ /l\l [ ' ' '
. Diminuir as Desigualdades
Objetivo .
sociais no concelho de
Central
Sobral de Monte Agraco
Objetivos Aumento da Expandir ocupagéo de tempos Promover o aumento Minorar o nimero de
. Mobilidade livres, para os jovens, nos de rendlm}eptos das imigrantes em situagao
Gerais perfodos de interrupgdo letiva familias de habitagao indigna
Facilitar o iminuir disparidad . Reduzir nd sdio d
206550 20 Desenvolver Aumentar respostas Dilatar oferta Criar resposta de Diminuir isparidade Cop\{erglr ganh‘o eduzir numero médio de o
transporte respostas/orientacdes para criangas dos 0 aos de ocupagio salide 20 nivel da no ganho médio médio mensal & diasa t')eneflmar do Colmatar de Dlmmu'lr o ndimero
para apoios a 4 anos (Bergério, para jovens 12 infancia mensal entre sexos média nacional subsidio de doenga situages de de hablta.z;oes que
criangas com NEE creche, etc.) sobrelotacao e aproximam c'ia
/]\ habitacional pobreza en}ergetlca
aquecimento
[ I (s/ 1t
central)
Dilatar oferta Ampliar red /]\ Ferﬁ;'iﬂzza:; o Diminuir Melhorar oferta
da rede de mpliar rede ¢ f 0 ntmero de respostas, a
N de transportes Criag#io de Conceber respostas Melhorar a oferta Estabelecer desemprego concelhio nivel central
ransportes 5 C . N . de pessoas '
alojamento de ocupacionais para ao nivel de infancia respostas sociais para pessoas
emergeéncia pessoas com (creche, ATL e € ocupacionais /T\ ,Z?m d com problemas Melhorar o
| para diferentes dificuldades de respostas de na area da satide m: 'C,f_ € de salide acesso a Reduzir o
piblicos-alvo autonomia conciliagdo) mental Facilitar 0 acesso a Reduzir as amilia mental iméveis com Aumentar a ntimero de
o vida ativa para dificuldades das valores de disponibilidade habitagges
Dldmalglilr:,fg;os CDanlihao;a;a | pessoas portadoras mulheres em rendas mais dos iméveis precirias
per o de deficiéncia encontrar emprego
geografica rede vidria elevados
Produzir meios paraa 1*
linha para dar respostas a Mitigar a Fortalecer a
questdes sociais e salide " . terciarizacio capacidade de |
inorar a Desagravar a relagao da atividade resposta por
taxa de de masculinidade no econdmica parte do centro Criagao de Facilitar o
desemprego sector secundério concelhia de satide habitagdo acesso a oferta
social habitacional
Aumentar a Intensificar o
consciéncia envolvimento
social por parte dos parceiros Reduzir a taxa de
do tecndp da Rede retengdo e de Melhorﬂar as Criagéo de
empresarial Social desisténcia do habilitacdes dos postos de
ensino bésico Encarregados de trabalho
Educagéo
/]\
Simplificar a
articulagdo Diminuir o Aumentar a valorizacédo
interinstitucional uso das do ensino por parte dos
novas Encarregados de
tecnologias Educagdo
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Eixos Estratégicos

A intervencdo estratégica do Plano de Desenvolvimento Social sera
fundamentada nos eixos estratégicos abaixo delineados, bem como nos

objetivos que neles se inserem.

Estes eixos emergem da analise documental, da aplicacdo de
metodologias participativas durante a fase de diagndstico, e, naturalmente, da

estruturacdo da arvore de objetivos.

Tal abordagem garante uma visdo integrada e bem fundamentada,
alinhando as acbes propostas as necessidades identificadas, de forma a

promover o desenvolvimento social concelhio.
Eixo Estratégico 1 — Mobilidade e Transportes

Este eixo terA& como objetivo a implementacdo de solucbes que
promovam a melhoria da mobilidade da populacdo, com foco em facilitar o
acesso e a utilizacdo dos transportes publicos que servem o concelho de
Sobral de Monte Agraco. Pretende-se, desta forma, melhorar a qualidade de
vida da comunidade e impulsionar a inclusdo social através de um transporte

publico mais eficiente e acessivel.

Eixo Estratégico 2 — Ocupacao de tempos livres, 12 linha e articulacédo

interinstitucional

A intervencdo estratégica neste eixo tem como objetivo reforcar as
capacidades de resposta da 12 linha nas éareas da infancia, juventude e
ocupagdo dos tempos livres. Procura-se também otimizar a articulagdo
interinstitucional, tornando-a mais simples e eficiente, de forma a garantir uma

resposta mais agil e eficaz da Rede Social.

Com essa abordagem, pretende-se melhorar a qualidade dos servigos
prestados, garantindo uma resposta mais rapida e adequada as necessidades

da populacgéo, promovendo, assim, uma rede de apoio mais integrada e eficaz.
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Eixo Estratégico 3 — Rendimentos das familias, escolaridade e emprego

No terceiro eixo de intervencdo deste documento, estabelece-se como
propoésito a melhoria dos rendimentos das familias e a promocdo melhores
niveis de escolaridade. Este eixo orienta-se, ainda, para a implementacao de
acOes estratégicas no mercado de trabalho, com vista a corrigir as assimetrias
existentes e combater as desigualdades de género que grassam nesse

contexto.

Desta forma, pretende-se criar condicdes para uma maior equidade e
inclusdo, promovendo a coesao social e a igualdade de oportunidades para

todos os municipes.
Eixo Estratégico 4 — Habitacao e Migracdes

O dultimo eixo de intervencdo concentra-se nos desafios sociais
originados pela crescente crise habitacional que afeta tanto o concelho como o
pais em geral. Este eixo assume como prioridade a melhoria do acesso a uma
habitagdo condigna, promovendo solu¢des inclusivas e sustentaveis que
respondam as necessidades prementes da populacdo. A intervencdo sera
especialmente direcionada para apoiar 0S grupos mais vulneraveis e
desfavorecidos, com destaque para a populacdo migrante, frequentemente

sujeita a condicfes de habitacdo precérias.

Pretende-se, assim, fomentar a igualdade de oportunidades e garantir
que o direito a habitacdo se concretize como um pilar fundamental para a
dignidade e o bem-estar de todos os municipes
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Grupos de Trabalho

Os grupos de trabalho previstos neste Plano de Desenvolvimento Social

foram concebidos com base em dois fatores fundamentais:

1. Abordagem metodoldégica orientada por objetivos. Optou-se por
priorizar a persecucdo dos objetivos especificos e das atividades
propostas, em vez de organizar os grupos de trabalho exclusivamente
por tematicas. Esta escolha visa promover uma atuacdo mais precisa e
direcionada das entidades parceiras na resolucéo dos problemas sociais
que afetam as respetivas areas de intervencao e a populacdo concelhia.
Neste modelo, as entidades poderéo integrar varios grupos de trabalho,
uma vez que suas acdes e competéncias tém potencial para influenciar
positivamente diversas dimensdes da realidade social concelhia. Essa
flexibilidade permitira uma resposta mais adaptada as especificidades
dos problemas identificados.

2. Reconhecimento da interpenetracdo dos problemas sociais. A fase
de diagndstico revelou a existéncia de problemas sociais interligados,
que atravessam e influenciam diferentes esferas da vida social no
concelho. A titulo de exemplo, as dificuldades de mobilidade e
transportes diagnosticadas afetam negativamente o acesso de varias
franjas da populacdo aos servicos de saude. Nesse contexto, torna-se
indispensavel que entidades parceiras do setor da saude participem em
estratégias cujo foco inicial possa ndo estar diretamente relacionado
com a sua area de atuacdo. Isso reforca a necessidade de uma

abordagem transversal e cooperativa entre os diversos atores sociais.

Desta forma, procura-se assegurar uma resposta mais integrada e
abrangente, orientada para a concretizagcdo de objetivos e resultados, com

vista a promocéao de uma mudanca social duradoura e significativa.
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Eixo Estratégico 1 — Mobilidade e Transportes

e Municipio
e Junta de Freguesia de S. Quintino
e Junta de Freguesia de Sapataria

e Junta de Freguesia de Sobral de Monte Agrago

Eixo Estratégico 2 — Ocupacao de tempos livres, 12 linha e articulacao

interinstitucional

Municipio

Agrupamento 272 - SMA
(Corpo Nacional de Escutas)
Agrupamento de Escolas
Joaquim Inacio da Cruz
Sobral

Associacdo Popular de SMA
Bombeiros Voluntarios SMA
Comissdo de Protecdo de
Criancas e Jovens SMA
Comunidade Vida e Paz -
Quinta do Espirito Santo
Conferéncia S. Vicente de
Paulo

GNR — Posto Territorial SMA

Municipio

IPDJ, IP - Instituto Portugués
do Desporto e da Juventude
Junta de Freguesia de S.
Quintino

Junta de Freguesia de
Sapataria

Junta de Freguesia de Sobral
de Monte Agraco

MSV — Movimento ao Servi¢o
da Vida

Nucleo de Torres Vedras da
Liga dos Combatentes

Santa Casa da Misericordia
de Sobral de Monte Agraco
ULSO - Unidade Local de

Saulde do Oeste

Eixo Estratégico 3 — Rendimentos das familias, escolaridade e emprego

Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral

Associacdo Cabra Cega

Associacdo VOA - Incluséo para a Deficiéncia

IEFP — Centro de Emprego de Torres Vedras

Neutroplast - IndUstria de Embalagens Plasticas, S.A.
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e UNIR — Associacao de Estudantes do Ensino Superior
Eixo Estratégico 4 — Habitacdo e Migracdes

e Municipio

¢ Instituto da Seguranca Social

e Junta de Freguesia de S. Quintino
e Junta de Freguesia de Sapataria

e Junta de Freguesia de Sobral de Monte Agraco
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Matriz de Enquadramento Légico

A Matriz de Enquadramento Loégico (MEL) constitui uma ferramenta
essencial para a sistematizagdo de informag&o, desempenhando um papel
central no apoio ao planeamento, execucdo e gestdo de projetos. Este
instrumento permite estruturar de forma légica e coerente os elementos-chave
de um projeto, assegurando uma visao clara das suas metas e estratégias. Tal
como mencionam (Ranchordas & Carvalho, 2007), a MEL devera conter os

seguintes elementos:

¢ Objetivo geral — Que indica o objetivo sectorial mais abrangente.

e Objetivo Especifico — Define as mudancas que se pretende alcancar
junto da populacao ou do problema.

e Resultados — Referem-se as estratégias, as acdes e meios utilizados
para realizar 0 objetivo e que sdo indicadas através de resultados
concretos.

e Metas — Dimensdes temporais, espaciais e quantitativas dos resultados
que se esperam obter.

e Indicadores de resultados — Medidas especificas e verificaveis dos
resultados.

e Fontes de verificagdo — Eventos ou registos onde se irdo obter os
indicadores.

e Pressupostos — Fatores externos que afetam o projeto e que estao fora
da governabilidade dos seus gestores e executores.

e Atividades — AclOes a realizar para que cada objetivo seja alcancado.

A MEL, ao alinhar de forma estruturada os objetivos, estratégias e
metas, ndo so facilita a implementacdo das atividades, como também promove
uma monitorizacdo e avaliagdo continua dos projetos de intervencao social,

permitindo ajustes para maximizar a sua eficacia.
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Eixo Estratégico 1 - Mobilidade e Transportes

Objetivo Geral 1:
Aumento da Mobilidade

Metas

- Criag&o de um circuito
interno de transporte a
sede de concelho até

final de 2027

Objetivo especifico 1:
Diminuir efeitos da dispersao
geografica

Resultados:
(estratégias)
- 50 Utiliza¢des do
R.1 Até ao final de 2027 transporte
aumentar a mobilidade da
populacao sénior

Atividades:

Indicadores de
resultados

- Taxa de execucao

- N° de transportes
efetuados

A.1.1. Levantamento de localidades carenciadas de transporte rodoviario
A.1.2. Colaborag&o com a OesteCim com vista a implementacdo de um servigo de “transporte a pedido”

Plano de Desenvolvimento Social |[2025-2027| Sobral de Monte Agraco

Fontes de Verificacao

- Relatério de execucao
- Reunibes de Nucleo
Executivo

- Relatérios de
monitorizacao

Pressupostos

- Interesse da populacéo

- Necessidade de descentralizacdo dos
servigos no concelho de Sobral de Monte
Agraco

- Interesse e envolvimento de entidades
parceiras, nomeadamente da OesteCim

- Adeséo da populacdo

Rede Social Sebral de Mants Agrage
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Objetivo Geral 1:
Aumento da Mobilidade

Metas
Objetivo especifico 2: - Implementagao de um
. servico de taxi de 9
Aumento da Mobilidade :
lugares partilhado
Resultados:

- 50 Transportes
efetuados para Torres
Vedras, Loures ou
Lisboa.

(estratégias)

R.2 Aumentar a mobilidade
da populacao, até ao final de
2027, em contextos de saude

Atividades:

RIS Bl Fontes de Verificacao

resultados
- Relatério de execucao

- Reunides de Nucleo

- Taxa de execucao
Executivo

- Relatérios de

- N° de transportes
monitorizacao

efetuados

A.2.1. Reunir com empresas de taxis concelhias para delinear os moldes da atividade
A.2.2. Implementagédo de um servico de agendamento e planeamento de rotas

A.2.3. Realizar um teste-piloto pelo prazo de 3 meses
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Pressupostos

- Interesse da populacéo

- Necessidade de aumentar a mobilidade
da populacao concelhia, nomeadamente
para servicos de saude

- Adeséao da populacéo

- Existéncia de servico semelhante com
potencialidade identificadas

Rede Social Sebral de Mants Agrage

14



Eixo Estratégico 2 - Ocupacao de tempos livres, 12 linha e articulacéo interinstitucional

Objetivo Geral 2:
Expandir ocupacao de tempos livres, para os jovens, nos periodos de interrupcao letiva

Indicadores de

Metas Fontes de Verificacao
resultados
Objetivo especifico 3: - Até final de 2027 ~ - Relat6rio de execucao
S ; ~ p - Taxa de execugéo n !
Simplificar a articulagéo estabelecer “Clube o~ - Reunido de Nucleo
P - ) , - Avaliagéo de Impacto .
interinstitucional Sénior Descentralizado Executivo
Resultados:
(estratégias) - Fixagdo de um "Clube | - N° de respostas criadas L.
e . : - Relatorios de
Sénior” ou tertulia em por freguesia N
o : N . 0 Ny monitorizacao
R.3 Simplificar a articulagdo cada freguesia - N° de inscricbes o
. I A N . ~ : - Inquéritos por
interinstitucional tornando-a - 30 Inscri¢cdes nesta - Satisfacdo com a vida L
S o . . RS . questionario
mais eficiente até ao final de iniciativa social
2027
Atividades:

A.3.1. Reunir com os parceiros para delinear os moldes da atividade
A.3.2. Identificar infraestruturas para dinamizacéo das atividades
A.3.3. Mapeamento de facilitadores

Plano de Desenvolvimento Social |[2025-2027| Sobral de Monte Agraco

Pressupostos

- Interesse da populacao sénior

- Interesse e envolvimento dos
stakeholders
- Existéncia de espacos fisicos onde
possam decorrer as atividades de cada
clube ou tertulia

- O sucesso de edi¢es anteriores do
projeto

Rede Social Sebral de Mants Agrage
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Objetivo Geral 2:
Expandir ocupacao de tempos livres, para os jovens, nos periodos de interrupcao letiva

Indicadores de

Metas Fontes de Verificacao
resultados
Objetivo especifico 4: - Retomar o projeto - Relatorio de execucao
Intensificar o envolvimento “Lado a Lado” até ao - Taxa de execucao - Reunibes de Nucleo
dos parceiros da Rede Social final de 2027 Executivo
Resultados:
(S - 6 Visitas institucionais - N° de visitas - Relatorio de
até ao final de 2027 institucionais monitorizacao

R.4 Retomar projeto de
visitas institucionais
Atividades:
A.4.1. Reunir com os parceiros para delinear os moldes da atividade
A.4.2. Implementar um calendario de visitas institucionais

Plano de Desenvolvimento Social |[2025-2027| Sobral de Monte Agraco

Pressupostos

- Interesse e envolvimento dos parceiros

- Disponibilidade dos parceiros

- O sucesso de edi¢es anteriores do
projeto

16
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Objetivo Geral 2:
Expandir ocupacado de tempos livres, para os jovens, nos periodos de interrupcao letiva

Indicadores de

Metas Fontes de Verificacao Pressupostos
resultados
Objetivo especifico 5: - Até ao final de 2027 - x
realizar caminhadas - Relatorios de execugédo

Estabelecer respostas - Taxa de execucao das

o o intituladas - - Reunides de Nucleo - Interesse da populagéo
sociais e ocupacionais na « : atividades .
. > Sobral a Caminhar pela Executivo
area da saude mental Satde Mental”®
Resultados:
(estratégias)
R.5 Criar iniciativa - A8 80 el e 22 [N CE CEmITTEeEs - [REIRIOD € - Interesse e envolvimento dos parceiros
"~ , realizar 6 caminhadas realizadas monitoriza¢ao P
ocupacional e desportiva
com o intuito de sensibilizar
para a saude mental
Atividades: - Criacdo do percurso com entidades
A.5.1. Organizacdo da caminhada parceiras

3 Sugestdo: Dia Internacional de Luta Contra a Depressao (13 de janeiro); Dia Mundial do Transtorno Bipolar (30 de margo); Dia Mundial da Saude Mental Materna
(primeira 42 feira de maio); Dia Mundial da Esquizofrenia (24 de maio); Dia Mundial de Prevenc¢do do Suicidio (10 de setembro); Dia Mundial da Saude Mental (10 de
outubro)
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Eixo Estratégico 3 — Rendimentos das familias, escolaridade e emprego

Objetivo Geral 3:
Promover o aumento de rendimentos das familias

Metas RIS Bl Fontes de Verificacao

resultados
Objetivo especifico 6: - Até ao final de 2027 - Reunides de Ndcleo
Facilitar o acesso a vida ativa | sensibilizar o mercado de | - Taxa de execuc¢do das Executivo
para pessoas portadoras de trabalho para o atividades - Relatérios de execucio
deficiéncia “Emprego Apoiado” ¢
Resultados:
(estratégias) - 3 AcBes de
s sensibilizagao, junto do - N° de agdes de - Relatérios de
R.6 Facilitar as pessoas com . : " s e o]
SR . tecido empresarial, até sensibilizagcédo monitorizagao
deficiéncia e incapacidade o :
. o ao final de 2027
exercicio de uma atividade
profissional
Atividades:

A.6.1. Reunir com os parceiros para delinear os moldes da atividade
A.6.2. Definicdo da calendarizacdo das acdes de sensibilizagéo
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Pressupostos

- Interesse do tecido empresarial

- Interesse e colaboracao dos

Stakeholders

— Existéncia de consciéncia social do

tecido empresarial

Rede Social Sobral

de Mante Agrage
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Objetivo Geral 3:
Promover o aumento de rendimentos das familias

Metas

- Até ao final de 2027
dinamizar sessdes sobre
técnicas de procura de

Objetivo especifico 7:
Minorar a taxa de

desemprego
emprego
Resultados: - 3 Sessodes de
(estratégias) esclarecimento sobre
técnicas de procura de
R.7 Facilitar o acesso ao emprego até ao final de
mercado de trabalho 2027
Atividades:

Indicadores de
resultados

- Taxa de execucao das
atividades

- N° de sessodes de
esclarecimento

A.7.1. Definicdo da calendarizacdo das ac¢des de sensibilizagédo
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Fontes de Verificacao

- Reunides de Nucleo
Executivo
- Relatorios de execucédo

- Relatérios de
monitorizacao

Pressupostos

- Interesse da populacdo em participar

- Interesse e colaboracao dos
Stakeholders

- Experiéncia dos parceiros em
dinamizacgéo de sessdes sobre técnicas

de procura de emprego

Rede Social Sobral

de Mante Agrage
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Eixo Estratégico 4 — Habitacédo e Migracdes

Objetivo Geral 4:
Minorar o nimero de imigrantes em situacao de habitacéo indignha

Metas Indicadores de

resultados
Objetivo especifico 8: - Até final de 2027 ~
. N - R - Taxa de execucao das
Facilitar o acesso a oferta facilitar o acesso a oferta »
o L atividades
habitacional habitacional

Resultados:

(estratégias) S Sesstes e

: - N° de sessdes de
. ~ esclarecimento sobre :
R.8 Capacitar a populacéo esclarecimento

concelhia sobre apoios a HPEIES &l I GEE
habitacdo
Atividades:
A. 8.1. Reunir com os parceiros para delinear os moldes da atividade
A. 8.2. Definicdo de entidades dinamizadoras das acgdes
A. 8.3. Definicdo da calendarizacdo das acdes de sensibilizacédo
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Fontes de Verificacao

- Reunibes de Nucleo
Executivo
- Relatorios de execucéo

- Relatérios de
monitorizacao

Pressupostos

- Interesse da populacdo em participar

- Interesse e colaboracao dos

Stakeholders

- Colaboracdo da DOUA

- Boa articulagdo com consultora na area

da habitacéo

Rede Social Sobral

de Mante Agrage



Cronograma
Atividades Entidade responsével Entidades a envolver 2025 2026 2027

A.1.1. Levantamento de
localidades carenciadas de Municipio OesteCim; Juntas de Freguesia
transporte rodoviario

A.1.2. Colaboragédo com a
OesteCim com vista a
implementag¢do de um servico de
“transporte a pedido”

Municipio OesteCim; Juntas de Freguesia

A.2.1. Reunir com empresas de
taxis concelhias para delinear os Municipio Tecido empresarial
moldes da atividade

A.2.2. Implementacdo de um
servico de agendamento e Municipio Tecido empresarial
planeamento de rotas

A.2.3. Realizar um teste-piloto

pelo prazo de 3 meses Municipio Tecido empresarial

Plano de Desenvolvimento Social |[2025-2027| Sobral de Monte Agraco
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Atividades Entidade responsével

A.3.1. Reunir com os parceiros

para delinear os moldes da Municipio
atividade
A.3.2. Identificar infraestruturas D
. T o Municipio
para dinamizagao das atividades
A.3.3. Mapeamento de o
o Municipio
facilitadores
A.4.1. Reunir com os parceiros
para delinear os moldes da Municipio
atividade
A.4.2. Implementar um calendario L
L . Municipio
de visitas institucionais
A.5.1. Organizagao da caminhada Municipio
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Entidades a envolver 2025 2026 2027

AEJICS; Conferéncia S. Vicente de Paulo;
SCM; Juntas de Freguesia; Bombeiros

AEJICS; Conferéncia S. Vicente de Paulo;
SCM; Juntas de Freguesia; Bombeiros

AEJICS; Conferéncia S. Vicente de Paulo;
SCM; Juntas de Freguesia; Bombeiros

CLAS

CLAS

CVP; ULSO; IPDJ; GNR; Agrupamento 272;
Liga dos Combatentes; CPCJ; MSV;,
APSMA

Rede Social Sebral de Mants Agrage
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Atividades Entidade responsével

A.6.1. Reunir com os parceiros

para delinear os moldes da Municipio
atividade
A.6.2. Definicdo da calendarizagéo o
~ L Municipio
das acdes de sensibilizagédo
A.7.1. Definicdo da calendarizagéo o
~ R Municipio
das acdes de sensibilizacédo
A.8.1. Reunir com os parceiros
para delinear os moldes da Municipio
atividade
A.8.2. Definicdo de entidades o
. . ~ Municipio
dinamizadoras das acdes
A.8.3. Definicdo da calendarizagéo o
Municipio

das acdes de sensibilizag&o
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Entidades a envolver 2025 2026 2027

AEJICS; VOA, Cabra Cega; IEFP

AEJICS; VOA, Cabra Cega; IEFP

AEJICS; VOA, Cabra Cega; UNIR; IEFP;
Neutroplast

Juntas de Freguesia; Seguranca Social,
IHRU; Empresas Consultoras

Juntas de Freguesia; Seguranca Social,
IHRU; Empresas Consultoras

Juntas de Freguesia; Seguranca Social,
IHRU; Empresas Consultoras

Rede Social Sebral de Mants Agrage
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Modelo de Avaliacao

Reconhecendo a importancia de monitorizar e avaliar continuamente o
Plano de Desenvolvimento Social de Sobral de Monte Agraco 2025-2027, foi
desenvolvido um modelo de avaliagdo que se apresenta abaixo. Este modelo
visa assegurar que o plano atinja os objetivos propostos de forma eficaz e
eficiente.

A avaliacdo sera realizada internamente” e esta organizada em duas
dimensdes temporais complementares: on-going e ex-post. A avaliagdo On-
Going ocorre durante a execu¢do do plano, sendo materializada através de
relatorios de monitorizagéo periédicos. Estes relatérios permitem acompanhar a
implementacgéo das atividades em tempo real, identificar eventuais desvios ou
obstaculos e introduzir ajustes necessarios para maximizar os resultados. Ja a
avaliacdo Ex-Post é levada a cabo no final do periodo de execuc¢éo do plano,
esta avaliagcdo concentra-se na analise global das atividades realizadas. Os
resultados serdo apresentados em relatérios de execucdo, que terdo como
objetivo determinar em que medida as a¢des implementadas contribuiram para

o alcance dos objetivos especificos estabelecidos no plano.

Pretende-se, deste modo, avaliar se as atividades foram implementadas

com sucesso e se contribuiram para a persecucao dos objetivos especificos.

* Pelos(as) técnicos(as) da Rede Social

Plano de Desenvolvimento Social |2025-2027| Sobral de Monte Agraco

Rede Social Sobral de Monte Agrago
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Modelo de Avaliacao

Objetivo/Estratégias

Objetivo especifico 1:
Diminuir efeitos da
dispersao geogréfica

R.1 Até ao final de 2027
aumentar a mobilidade da
populacéo sénior

Objetivo especifico 2:
Aumento da Mobilidade

R.2 Aumentar a
mobilidade da populacao,
até ao final de 2027, em
contextos de saude

Objetivo especifico 3:
Simplificar a articulacéo
interinstitucional

R.3 Simplificar a
articulagéo
interinstitucional tornando-
a mais eficiente até ao
final de 2027

Tipo de avaliagéo Indicador
Resultados - Taxa de execugdo
(Ex-post) ¢
Execucéo - N° de transportes
(On-going) efetuados
Resultados - Taxa de execugéo
(Ex-post) ¢
Execucao - N° de transportes
(On-going) efetuados
Resultados - Taxa de execugédo
(Ex-post) ¢
- N° de respostas
criadas por
Execucéo freguesia
(On-going) - N° de inscricdes
- Satisfacdo com a
vida social
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Entidade
Fonte responsavel pela
recolha
- Relatorio de
execucéo L
e Municipio
- Reunides de P
Nucleo Executivo
- Relatérios de L
N Municipio
monitorizagao
- Relat6rio de
execucao .
o Municipio
- Reunibes de P
Nucleo Executivo
- Relatérios de L
N Municipio
monitorizacao
- Relatério de
execucéo C
i Municipio
- Reunides de P
Nucleo Executivo
- Relatérios de
monitorizaca o
onitorizacao Municipio

- Inquéritos por
questionario

Ano

2025 | 2026

Rede Social Sobral

2027

de Mante Agrage
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Objetivo/Estratégias

Objetivo especifico 4:
Intensificar o envolvimento
dos parceiros da Rede
Social
R.4 Retomar projeto de
visitas institucionais
Objetivo especifico 5:
Estabelecer respostas
sociais e ocupacionais na
area da saude mental
R.5 Criar iniciativa
ocupacional e desportiva
com o intuito de
sensibilizar para a saude
mental
Objetivo especifico 6:
Facilitar o acesso a vida
ativa para pessoas
portadoras de deficiéncia
R.6 Facilitar as pessoas
com deficiéncia e
incapacidade o exercicio
de uma atividade
profissional

Objetivo especifico 7:
Minorar a taxa de
desemprego

R.7 Facilitar o acesso ao
mercado de trabalho

Tipo de avaliacao

Resultados
(Ex-post)

Execucao
(On-going)

Resultados
(Ex-post)

Execucao
(On-going)

Resultados
(Ex-post)

Execucao
(On-going)

Resultados
(Ex-post)

Execucéo
(On-going)

Indicador

- Taxa de execucgao

- N° de visitas
institucionais

- Taxa de execucdo

- N° de caminhadas
realizadas

- Taxa de execucdo

- N° de acdes de

sensibilizacao

- Taxa de execucéo

- N° de sessdes de
esclarecimento
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Entidade

Fonte responsavel pela
recolha 2025

- Relatério de
execucéo
- Reunibes de
Nucleo Executivo
- Relatérios de
monitorizacao
- Relatério de
execucéo
- Reunibes de
Nucleo Executivo

Municipio

Municipio

Municipio

- Relatérios de o,
NN Municipio
monitorizacao
- Relatério de
execucéo
- Reunibes de
Nucleo Executivo

Municipio

- Relatérios de Municipio
monitorizacao
- Relatério de
execucao
- Reunibes de
Nucleo Executivo
- Relatérios de
monitorizacao

Municipio

Municipio

Ano

2026 | 2027

Rede Social Sebral de Mants Agrage
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Objetivo/Estratégias

Objetivo especifico 8:
Facilitar o acesso a oferta
habitacional

R.8 Capacitar a populacéo
concelhia sobre apoios a
habitacéo

Tipo de avaliacao

Resultados
(Ex-post)

Execucéo
(On-going)

Indicador

- Taxa de execucdo

- N° de sessobes de
esclarecimento
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Fonte

- Relatério de
execucéo
- Reunibes de
Nucleo Executivo

- Relatérios de
monitorizagao

Entidade
responsavel pela

recolha 2025

Municipio

Municipio

Ano

2026

Rede Social Sobral

2027

de Mante Agrage
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Abreviaturas

ACES - Agrupamento de Centros de
Saude

ACM, |.P. - Alto Comissariado para
as Migracoes

AEJICS — Agrupamento de Escolas
Joaquim Inécio da Cruz Sobral

APEAVES - Associacao de Pais e
Encarregados de Educacao de
Sobral de Monte Agrago

CABRA CEGA - Associagao Cabra
Cega

CENFIM - Centro de Formacéo
Profissional da Industria Metallrgica
e Metalomecénica

CLAIM - Centro Local de Apoio a
Integracao de Migrantes

CLAS - Conselho Local de Acéo
Social

CPCJ SMA - Comisséo de Protecédo
de Criancas e Jovens de Sobral de
Monte Agraco

CSVP — Conferéncia Sao Vicente
de Paulo

CVP — Comunidade Vida e Paz -
Quinta do Espirito Santo

DS — Diagnostico Social

ESCO - Escola de Servicos e
Comeércio do Oeste

GIP — Gabinete de Insercao
Profissional

IEFP — Instituto de Emprego e
Formacéo Profissional

IHRU - Instituto da Habitac&o e da
Reabilitagdo Urbana

INE - Instituto Nacional de
Estatistica

IPL - Instituto Politécnico de Leiria

ISPO - Instituto Superior Politécnico
do Oeste

MEL — Matriz de Enquadramento
Logico

MSV — Movimento ao Servi¢o da
Vida

PDS — Plano de Desenvolvimento
Social

RH — Recursos Humanos

SCM SMA - Santa Casa da
Misericérdia de Sobral de Monte
Agraco

UCC — Unidade de Cuidados na
Comunidade

UEAS - Unidade de Educacao e
Acao Social

ULSO- Unidade Local de Saude do
Oeste

UNIR - Associac¢ao de Estudantes
do Ensino Superior do Conselho de
Sobral de Monte Agraco.

USP - Unidade de Saude Publica

VOA — Associacao VOA - Incluséo
para a deficiéncia
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