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Acta n°. 2/2011

Aos dezasseis dias do més de Dezembro de dois mil e onze, nesta Vila de Sobral de
Monte Agrago, Edificio dos Pagos do Concelho e Sala de Reunides da Camara
Municipal, reuniram os membros que compdem o Conselho de Coordenagédo de
Avaliagdo, cuja composicdo e identificagdo € a que seguidamente se enumera,
conforme despacho do Senhor Presidente da Camara Municipal, datado de 27 de
Dezembro de dois mil e dez:

- Anténio Lopes Bogalho, Presidente da Camara Municipal (que preside ao CCA);

- Eng.° José Alberto Quintino da Silva, Vice-Presidente da Camara Municipal;

- Dr.2 Ana Patricia Duarte Vitorino, Vereadora;

- Dr.2 Julia Maria Lopes da Silva Leitdo, Chefe de Divisdo da Divisdo de Educagéo,
Cultura e Acgao Social

Os Chefes de Divisdo da Divisdo Administrativa e Financeira e da Divisdo de Obras,
Urbanismo e Ambiente, Dr.2 Maria Manuela Paula de Castro e Eng.° Francisco Anténio
Gomes Roque, encontram-se ausentes numa situagdo de atestado médico, razéo pela
qual, por despacho do Presidente da Camara, datado de 9 de Dezembro, foram
convocadas, sem direito a voto, as Coordenadoras Técnicas da DAF, Raquel Lima e
Raquel Leite, bem como a Técnica Superior da DOUA, Eng.? Carla Duarte.

Estava, ainda, presente, a solicitacdo do Presidente da Camara, a consultora do
Municipio, Dr.2 Conceigéo Oliveira.

A reunido foi secretariada por mim, Sara Caetano, na qualidade de secretaria para o

efeito designada.

Periodo antes da Ordem do Dia

1.1. Previamente & discussdo dos assuntos incluidos na ordem do dia, o Sr.
Presidente referiu que a calendarizagdo do processo de avaliagdo do ano de
2011 ficara marcada pelas auséncias dos Chefes de Divisao da DOUA e da
DAF, sendo que por esta razéo, todos os processos de avaliagao relativos aos
trabalhadores por eles avaliados transitaram para o Presidente. Assim sendo, o
Sr. Presidente informou o CCA que pretendia afectar o Chefe de Gabinete, Dr.
Luis Soares, a coadjuvagéo técnica de todos os procedimentos inerentes a
avaliagdo dos trabalhadores da DOUA e da DAF, sendo apoiado, nesta
matéria, pelas Coordenadoras Técnicas Raquel Lima e Raquel Leite, bem

como pela Técnica superior Eng.? Carla Duarte.
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1.2. O Sr. Presidente referiu ainda que, como é do conhecimento de todos, estamo
perante uma avaliagdo integrada a 3 niveis: Avaliagdo dos Servigos (SIADA
1), Avaliagdo dos Dirigentes (SIADAP 2), Avaliagdo dos Trabalhadores
(SIADAP 3).

Sendo este sistema de avaliagdo, um sistema integrado e em cascata, foram
definidos os objectivos estratégicos e plasmados nos documentos previsionais.
No entanto, e sendo da competéncia da Assembleia Municipal a aprovagao
destes documentos, temos que os mesmos sé passaram a definitivos apés a
reunido da Assembleia Municipal do passado dia 13 de Dezembro.

S6 apos a definicdo destes objectivos estratégicos & possivel a definicdo dos
objectivos das unidades organicas e assim a efectivacdo do SIADAP 1,
porquanto, os objectivos operacionais anuaimente definidos deverédo estar em
consonancia com a missdo, visdo e valores da autarquia enquanto elementos
norteadores de toda a actuacgao.

Nesta conformidade, informou que serd agendada para o proximo més de
Janeiro uma reunido do CCA, para apresentagdo dos objectivos das unidades
organicas.

1 - Definicao das directrizes para a aplicagdo do SIADAP para o ano de 2012
Foram presentes as directrizes para a aplicagéo do Sistema Integrado de Avaliagdo do
Desempenho da Administragao Publica (SIADAP), anexo |.

Relativamente a este documento, o Sr. Presidente, na sequéncia da experiéncia do
ano de 2011, propds, ao abrigo do art.° 80.° da Lei 66 B/2007 de 28 de Dezembro, na
redac¢do dada pela Lei 55A/2010, de 31 de Dezembro, que a avaliagdo de
desempenho dos trabalhadores que reunissem os requisitos previstos no n.° 2 do art.
citado, continuaria a incidir apenas sobre o parametro “competéncias” previsto na
alinea b) do art. 45.° do mesmo diploma.

Propds, também, a redugdo do numero de objectivos, situagdo que resulta da
operacionalidade e aplicagdo pratica do sistema de avaliagdo em 2011.

Depois de lidas por todos os membros do C.C.A, as directrizes para a aplicagédo

do SIADAP para o ano de 2012, foram aprovadas por unanimidade.
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2 - Discussao e aprovagao dos critérios de Ponderagdo Curricular — Avaliaga
de 2012

Por aplicagdo do disposto do artigo 113° da Lei 12-A/2008 de 27 de Fevereiro, bem
como do disposto do artigo 85° da Lei n°® 66-B/2007, de 28 de Dezembro e do art. 30°,
n.° 2 do Decreto Regulamentar 18/2009, de 4 de Setembro, verifica-se que o legislador
permitiu nos anos de 2004 a 2009 que, na auséncia do Sistema Integrado de
Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP), fosse atribuido a cada
trabalhador um ponto por cada ano ndo avaliado, sendo que, e caso ndo houvesse
concordancia do trabalhador, poderia este solicitar o suprimento da nota através da
avaliagao curricular.

Posteriormente o Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 8 de Fevereiro, veio
uniformizar os critérios de ponderagdo curricular e respectiva valoragdo, os quais
passaram a obedecer a critérios uniformes aplicaveis a todos os servicos da
Administragdo Publica.

Considerando que, no ano de 2011 alguns trabalhadores ndo reuniram as condi¢bes
para uma efectiva avaliagdo ao abrigo do SIADAP, foi elaborada a proposta para
afixagdo dos critérios de ponderagdo curricular - que se anexa - podendo os

trabalhadores recorrer ao suprimento da avaliag@o por ponderagao curricular.

Foi deliberado por unanimidade aprovar os critérios para a ponderagao
curricular e respectiva valoragado, os quais constam em anexo Il e fazem parte
integrante desta acta.

3 - Planeamento do processo de avaliagdo para o ano de 2012

Como referido pelo Sr. Presidente no periodo antes da ordem do dia, o facto de os
objectivos estratégicos terem sido aprovados pela Assembleia Municipal no passado
dia 13 de Dezembro, impossibilita um efectivo planeamento do processo de avaliagéo
para o ano de 2012.

Nesta conformidade, fica a discussédo e votagdo do presente ponto suspensa, até a
proxima reunido do CCA a agendar para a primeira quinzena de Janeiro de 2012
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Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada pelo Sr. Presidente do CCA,
pelas das dezoito horas e trinta minutos, tendo-se lavrado a presente acta que vai ser
assinada por todos os presentes.

Anexos:

Doc. | — Directrizes para a aplicagdo do Sistema Integrado de Avaliagdo do

Desempenho da Administragédo Publica;

Doc. Il - Critérios de Ponderagao Curricular.
Osmem ro do A
n 6nio Lopes Bogalho (Presidente)
José o Quintino da Silva (Eng.?)
Ana Paricia  arte Vitorino (Dr.?)
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Julia Maria Lopes da Silva Leitdo (Dr.?)

Raquel Leite (Coordenadora Técnica)

Raquel Lima (Coordenadora Técnica)
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Directrizes para uma aplicagdao harmonica do Sistema Integrado de Avaliagao do

Desempenho na Administragao Publica — SIADAP (1,2,3) - 2012

O presente documento tem como objectivo rever e actualizar as directrizes para uma aplicagédo

harménica do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica

(SIADAP_2 e _3), complementando o Regulamento do CCA, definindo ainda, as regras que

auxiliam a efectiva aplicagdo do mesmo e a sua adequagéo.as realidades especificas da presente

edilidade.

1 — Definigao da estrutura Avaliador / Avaliado

Ser&o avaliadores, ao nivel do SIADAP 2 e 3, os trabalhadores com fungdes identificados em lista
anexa (SIADAP 2012 — Lista de Avaliadores e Avaliados).

2 - Orientagdes especificas

1 — N° Objectivos

O avaliador define 3_objectivos para cada trabalhador.

2 - N° Competénc

ias Cada avaliado tera 6 competéncias

3 - Tipo de Comp

eténcias

Das 6 competéncias 3 sdo transversais a toda a Organizagéo e

3 especificas por Carreira

4 - Competéncias

Transversais

a toda a Organizagao o

Orientagao para Resultados
Orientagdo para o Servigo publico

Relacionamento Interpessoal

5 — Competéncias

Especificas

para Dirigente Intermédio |,

Lideranga e Gestéao das Pessoas (4)
Visao Estratégica (6)

Decisao (7)

Aprovado, por unanimidade, na reunidao do CCA de 16/12/2011
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6 — Competéncias
Especificas

para Técnico Superior

¢ Planeamento e Organizacgao (3)
o Analise da Informacao e sentido critico (4)

¢ Iniciativa e Autonomia (7)

7 — Competéncias
Especificas

para Assistente Técnico

o QOrganizagdo e método de trabalho (4)
e Trabalho de Equipa e Cooperagédo (7)

¢ Andlise da Informacgao e sentido critico (14)

8 — Competéncias
Especificas

p/ Assistente Operacional

o Organizagado e método de trabalho (4)
s Trabalho de Equipa e Cooperagéo (5)

e Optimizagéo de Recursos (10)

9 — Parametros de

avaliagdo p/ os Dirigentes

A ponderacgao a considerar para os Dirigentes sera de:
75% Resultados

25% Competéncias

10 — Parametros de
avaliagédo p/ os

Trabalhadores

A ponderagao a considerar para os Trabalhadores sera de:
60% Resultados

40% Competéncias

11 - Avaliagéo

das Competéncias

A avaliagdo das competéncias &€ expressa em 3 niveis:
o Demonstrada a um nivel elevado » 5
o Demonstrada »3

o N&o demonstrada ou Inexistente » 1

12 — Avaliagao Final

das Competéncias

. A pontuagao final é igual a média aritmética das

pontuagdes atribuidas

13 - Escala de Avaliagao

Final

A escala de avaliagdo & expressa qualitativamente, através das
seguintes mengdes:

. Desempenho Relevante » Avaliagao finalde 4 a 5

. Desempenho Adequado » Avaliagao final de 2 a 3,999

o Desempenho Inadequado » Avaliagéo final de 1 a 1,999

Aprovado, por unanimidade, na reunido do CCA de 16/12/2011
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14 - Avaliagao Final

do Desempenho

3 — Regime de Avaliagao - art. 80° — Lei 66-B/2007 de 28 de Dezembro, na redac¢ao dada
pela Lei 55- A/2010, de 31 de Dezembro.

Aplicavel aos trabalhadores que se encontrem cumulativamente nas seguintes condigées:

Trabalhadores para cujas carreiras, no recrutamento, seja exigida a habilitagéao
literaria ao nivel da escolaridade obrigatéria ou equivalente;
Em actividades ou tarefas caracterizadas maioritariamente como de rotina, com

caracter de permanéncia, padronizadas, previamente determinadas e executivas.

A avaliagdo destes trabalhadores incide apenas sobre o parametro “Competéncias”,

mediante decisdo fundamentada do DMS — Dirigente Maximo do Servico — Presidente da

Camara, ouvido o CCA - Conselho Coordenador de Avaliagao.

O numero de competéncias para cada trabalhador é 8.

As Competéncias seleccionadas da lista (aprovada pela Portaria 1633/07) sdo as
seguintes:
3 competéncias transversais a Organizagao (vide ponto 4 do quadro da pag. 2);

3 competéncias especificas da carreira e categoria Assistente Operacional (vide

ponto 8 do quadro da pag. 2),
2 competencias complementares, designadamente:
o Orientacdo para a Seguranga (14)

e [novacédo e Qualidade (9)

Aprovado, por unanimidade, na reunidao do CCA de 16/12/2011
39
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e A avaliagdo das competéncias € expressa em 3 niveis:
e Demonstrada a um nivel elevado 5
e Demonstrada 3
¢ Nao demonstrada / Inexistente 1
e A avaliag@o final € a média aritmética simples ou ponderada das pontuagdes atribuidas as

competéncias escolhidas para cada trabalhador.
4 - Requisitos funcionais para avaliagao — art. 42° da Lei 66-B/2007, 28 de Dezembro.

1- O trabalhador que, no ano civil anterior tenha constituido relagéo juridica de emprego publico
ha menos de seis meses, o desempenho relativo a este periodo é objecto de avaliagdo conjunta
com o do ano seguinte;

2- No caso de trabalhador que, no ano civil anterior, tenha relagdo juridica de emprego publico

com, pelo menos, seis meses e o correspondente servigo efectivo, independentemente do servigo

onde o tenha prestado, o desempenho é objecto de avaliagéo;

3- O servigo efectivo deve ser prestado em contacto funcional com o respectivo avaliador ou em
situagcdo funcional que, apesar de nao ter permitido contacto directo pelo periodo temporal
(referido no ponto anterior), admita por decisdo favoravel do CCA, a realizagdo de avaliagao;

4- No caso previsto no ponto 2, se no decorrer do ano civil anterior e /ou periodo temporal de
prestacdo de servico efectivo se sucederem varios avaliadores, o que tiver competéncia para
avaliar no momento da realizagdo da avaliagdo deve recolher dos demais contributos escritos

adequados a uma efectiva e justa avaliagao.

5 — Critérios de Desempate — art. 84° da Lei 66-B/2007, 28 de Dezembro.
Caso seja necessario proceder a desempate entre trabalhadores ou dirigentes que tenham a

mesma classificagdo final na avaliagdo de Desempenho, releva consecutivamente:

e a avaliagdo obtida no parametro de “Resultados”,
e a ultima avaliagdo de desempenho anterior,;
e o0 tempo de servico relevante na carreira e no exercicio de fungdes publicas

contados ao dia.

Aprovado, por unanimidade, na reunido do CCA de 16/12/2011
49
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6 - Diferenciagdo dos Desempenhos

% Maxima (do total de trabalhadores
— excepto dirigentes) a)
Desempenho

25% 25% 35%
Relevante

5% 5% 10%

a) A diferenciagdo de desempenhos é garantida pela fixagdo da percentagem méaxima de 25%
para as avaliagdes finais qualitativas de Desempenho relevante e, de entre estas, 5% do total dos
trabalhadores para o reconhecimento de Desempenho excelente (v.g. art. 75° n.° 1 da Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de Dezembro).

As percentagens serao distribuidas proporcionalmente por todas as carreiras.

Os coordenadores técnicos e encarregados gerais operacionais serao avaliados em
SIADAP 3 atendendo a que a carreira de origem é pluricategorial, e as fun¢gbées nao

correspondem a cargos dirigentes.

Os encarregados gerais operacionais, 0os encarregados operacionais e os técnicos superiores n&o
podem ser avaliadores dado que a avaliagdo é da competéncia do superior hierarquico (lideres de
unidades e subunidades orgénicas e membros do érgdo executivo para os trabalhadores néao
integrados em unidades ou subunidades organicas), nos termos do artigo 56° / 1 da Lei 66-
B/2007, de 28 de Dezembro, adaptada & administragcdo local pelo Decreto Regulamentar n°
18/2009, de 4 de Setembro.

Nao obstante, quando estes trabalhadores tenham uma responsabilidade efectiva de
coordenagédo e orientagdo sobre o trabalho desenvolvido pelos avaliados, deve o superior
hierarquico imediato obter destes trabalhadores os contributos que reputar adequados e
necessarios a uma efectiva e justa avaliagéo (artigo 56° /2 da Lei 66-B/2007).

Aprovado, por unanimidade, na reunidao do CCA de 16/12/2011
59
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7 — Efeitos da Avaliagdao de Desempenho dos Dirigentes Intermédios — art. 39° da Lei 66-
B/2007, de 28 de Dezembro.

e A avaliagdo de desempenho dos dirigentes intermédios tem efeitos no respectivo

estatuto, designadamente em matéria de:
* prémios de desempenho e de renovagéo;

* de ndo renovagdo ou da cessagao da respectiva comissdo de servigo.

e O reconhecimento de desempenho excelente em 3 anos consecutivos, confere

ao dirigente intermédio, alternativamente, o direito a:
* Periodo sabatico com a duragdo maxima de 3 meses para realizagdo de
estudo sobre tematica especifica;
= Estagio em organismo da Administragdo Publica estrangeira ou em
organizagao internacional;
» Estagio em outro servigo publico, organizagdo nao governamental ou
entidade empresarial com actividade e métodos de gestao relevantes para a

Administragao Publica.

» O reconhecimento de desempenho excelente em 3 anos consecutivos, confere

ainda ao dirigente intermédio o direito a 5 dias de férias no ano seguinte, ou, por

op¢ao, do dirigente, a correspondente remuneragao.

e O reconhecimento de desempenho relevante em 3 anos consecutivos, confere

ao dirigente intermédio, o direito a 3 dias de férias no ano seguinte, ou, por opgéo,

do dirigente, a correspondente remuneragao.

e O reconhecimento de desempenho _inadequado constitui fundamento para a

cessagao da respectiva comissdo de servigo.

8 - Efeitos da Avaliagdo de Desempenho dos Trabalhadores - art® 52 da Lei 66-B/2007, de 28
de Dezembro.

e O reconhecimento de desempenho excelente em 3 anos consecutivos, confere

ao trabalhador, alternativamente o direito a:

* Periodo sabatico com a duragdo maxima de 3 meses para realizagdo de

estudo sobre tematica especifica;

Aprovado, por unanimidade, na reunido do CCA de 16/12/2011
69
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* Estagio em organismo da Administragdo Publica estrangeira ou em
organizagao internacional;
= Estagio em outro servigo publico, organizagdo nao governamental ou
entidade empresarial com actividade e métodos de gestao relevantes para a
Administracao Publica;
* Frequéncia de acgdes de formagdo adequada ao desenvolvimento de

competéncias profissionais.

e O reconhecimento de desempenho excelente em 3 anos consecutivos, confere

ainda ao trabalhador, o direito a 5 dias de férias no ano seguinte, ou, por opgao, do

trabalhador, a correspondente remuneragéo.

¢ O reconhecimento de desempenho relevante em 3 anos consecutivos, confere

ao trabalhador, o direito a 3 dias de férias no ano seguinte, ou, por op¢do do

trabalhador, a correspondente remuneragao.

e A Atribuicdo da mengéo qualitativa de Desempenho Inadequado (art. 53° da Lei
66-B/2007, de 28 de Dezembro) deve ser acompanhada de caracterizagdo que
especifique os respectivos fundamentos, por parametro, de modo a possibilitar
decisdes no sentido de:

* Analisar os fundamentos de insuficiéncia no desempenho e identificar as
necessidades de formagdo e o plano de desenvolvimento profissional
adequados a melhoria do desempenho do trabalhador;

* Fundamentar decisées de melhor aproveitamento das capacidades do

trabalhador.

9 — Calendario de Actividades

Actividades Data
Planeamento . Da avaliagéo Uitimo trimestre de cada ano
. Defini¢ao e fixagéo de civil
objectivos

Aprovado, por unanimidade, na reunido do CCA de 16/12/2011
7/9
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Paritaria Calendario eleitoral Dezembro
Auto-Avaliagao Envolvimento do avaliado no processo 12 quinzena de Janeiro

Pelo avaliador

Avaliagéo e  Remessa ao CCA para Idem
harmonizar as propostas:

Relevante; Inadequado;

Excelente
. Pelo CCA
Harmonizagéo e  Cumprimento das quotas 2% quinzena de Janeiro

o Novas orientagdes aos

avaliadores

o Apés a harmonizag¢éo do CCA

Reunido de e  Dar a conhecer a avaliagéo Fevereiro
Avaliagao e  Contratualizagdo do novo ciclo

(Entrevista) de gestao

Contratualizagéo Idem
Validagdo pelo Do Relevante e Inadequado Apos as reunides de
CCA Reconhecimento do Excelente avaliagao

Aprovado, por unanimidade, na reunido do CCA de 16/12/2011
89
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Apéds o conhecimento da avaliagao:
Paritaria 10 dias uteis para o avaliado (antes da homologagéo)

requerer a apreciagado do processo

Homologagéo Até 30 de Margo

Reclamagéao No prazo de 5 dias Uteis a contar do

conhecimento da homologagéo

Decisao da No prazo maximo de 15 dias uteis

Reclamacao

Publicitagdo dos Resultado global da aplicagéo do

resultados SIADAP, com o n° de mengbes Anual

qualitativas atribuidas por carreira

Aprovado, por unanimidade, na reunido do CCA de 16/12/2011
99
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Critérios de Ponderagao Curricular — (2012)

Considerando que com a publicagdo do Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 8 de
Fevereiro, os critérios de ponderagdo curricular e respectiva valoragdo, a que se
referem o n.° § a 7 do artigo 42° e o artigo 43° da Lei n° 66-B/2007, de 28 de
Dezembro, aplicavel @ Administragdo Local pelo Decreto Regulamentar n.° 18/2008,
de 4 de Setembro, passaram a obedecer a critérios uniformes para todos os servigos
da Administragdo Publica, os quais compreendem os elementos a ponderar, bem
como o respectivo sistema de classificagdo e ponderagao, propde-se que a avaliagdo

por ponderagdo curricular se realize de acordo com a aplicacdo dos critérios agui

estabelecidos:

1 — A ponderagéo curricular é solicitada pelo trabalhador em requerimento dirigido ao
Dirigente Maximo de Servigo - Presidente da Céamara - no inicio do ano civil
imediatamente a seguir ao ano a que respeita;

2 - O pedido de ponderagao curricular deve ser acompanhado do curriculo profissional
do trabalhador, referente ao ano a avaliar, bem como de outra documentagéo que o
trabalhador considere relevante para apreciagdo do seu mérito;

3 — A ponderagdo curricular & avaliada com uma pontuagédo de 1, 3 ou 5, ndo

podendo, em qualquer caso, ser atribuida pontuagao inferior a 1.

A avaliagao final & o resultado da média aritmética ponderada das pontuagées obtidas

em cada um dos critérios de apreciagido e ponderagado, expressa na seguinte férmula:

Ponderagédo Curricular = 0,10 HAP + 0,55 EP + 0,20 VC + 0,15 ECD

Legenda:

HAP — Habilitagdes Académicas e Profissionais

EP — Experiéncia Profissional

VC - Valorizagao Curricular

ECD - Exercicio de Cargo Dirigente ou outro de reconhecido interesse publico ou
social

Aprovado, por unanimidade, na reunido do CCA de 16 de Dezembro de 2011
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Nas carreiras com graus de complexidade funcional 1 (exigéncia de escolaridade
obrigatéria) e grau 2 (exigéncia do 12° ano de escolaridade ou curso equiparado), o
elemento de ponderacgéo curricular “exercicio de cargos dirigentes”, é substituido por
exercicio de fungbes de chefia de unidades ou subunidades organicas ou exercicio de

fungdes de coordenagéo nos termos legalmente previstos.

A pontuacgéo final da avaliagdo quantitativa é expressa até as centésimas, e quando

possivel, milésimas.

3.1 - HAP - Habilitagoes Académicas e Profissionais

Pondera a habilitagdo que corresponde a grau académico ou que a este seja
equiparado, bem como a habilitagdo que corresponda a curso legalmente assim

considerado ou equiparado.

Na valoragéo destes elementos, séo consideradas as habilitagbes académicas e /ou
profissionais legaimente exigiveis a data da integracdo do trabalhador na respectiva

carreira, de acordo com o seguinte:

Inferior a exigida a data de integragao na carreira
Exigida a data da integragdo na carreira

Superior a exigida a data de integragdo na carreira

3.2 - EP - Experiéncia Profissional

O elemento Experiéncia Profissional (EP) pondera e valora o desempenho efectivo de
fungdes, cargos ou actividades, exercidos no ano a que diz respeito, incluindo as
desenvolvidas no exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social, em fungéo dos niveis de

responsabilidade técnica, complexidade, autonomia e resultados alcangados.

Aprovado, por unanimidade, na reunido do CCA de 16 de Dezembro de 2011
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A experiéncia profissional &€ declarada pelo requerente, com descricdo das fungdes
exercidas e indicagdo da participagdo em acgGes ou projectos de relevante interesse e
devidamente confirmada pela entidade onde sdo ou foram exercidos os cargos,

fungdes ou actividades.

S/N

b) Ministrar ac¢6es de formagado que versem tematicas

de interesse para o servigo ou para o Concelho

c) Gestao de projectos de reconhecido interesse para o

servigo

d) Exercicio de cargos de Direcgdo em qualquer
instituicdo de interesse publico, particular de
solidariedade social, associagao cultural, desportiva
e recreativa, associagado de funcionarios, actividade

sindical

e) Prestagdo de servigos em regime de voluntariado as

instituicdes acima referidas

f) Participagdo em actividades ou projectos em

representagéo do servico

Aprovado, por unanimidade, na reunido do CCA de 16 de Dezembro de 2011
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i) Participagdo em juris de concurso, desde que membro

efectivo

j} Realizagdo de actividades de responsabilidade

acrescida

k) Realizagdo de palestras, conferéncias e outras

actividades de idéntica natureza

I} Trabalhos publicados relacionados com o servigo

m) Orientagéo de estagios

n) Louvores

Assim:

Sem qualquer actividade cumprida, da lista acima indicada 1 ponto

De 1 a 5 actividades desenvolvidas, da lista acima indicada

lgual ou superior a 6 actividades desenvolvidas, da lista acima indicada

3.3 - VC - Valorizagao Curricular

Sado ponderadas as participagdes em acgbdes de formagdo, estagios, congressos,

seminarios ou oficinas de trabalho realizadas nos ultimos cinco anos, nelas se

incluindo as frequentadas no exercicio dos cargos dirigentes ou outros de relevante

interesse publico e/ou social, de acordo com o seguinte:

Aprovado, por unanimidade, na reunidao do CCA de 16 de Dezembro de 2011
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De 35 a 70 horas de formagéao

Superior a 70 horas de formagao

3.4 - ECD - Exercicio de Cargos Dirigentes ou outros de relevante interesse
publico ou social (art® 7 e 8° do Despacho normativo n® 4 — A/2010)

Séo consideradas as fungdes exercidas nos ultimos trés anos, incluindo o ano a que

se refere a avaliagdo, de acordo com o seguinte:

Nao exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes

de relevante interesse publico ou social

Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de

reconhecido interesse publico ou relevante interesse social até 3 anos

Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de

reconhecido interesse publico ou relevante interesse social 5 pontos

superior a 3 anos

Em sintese:
A avaliagdo por ponderagéo curricular (PC), bem como cada factor nela considerado,

sera valorado através da aplicagdo da seguinte férmula:

PC = 0,10 HAP + 0,55 EP + 0,20 VC + 0,15 ECD
Ou quando ECD =1
PC = 0,10 HAP + 0,60 EP + 0,20 VC + 0,10 ECD

Sobral Monte Agrago, 16 de Dezembro de 2011

Aprovado, por unanimidade, na reunidao do CCA de 16 de Dezembro de 2011
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FICHA DE PONDERAGAO CURRICULAR

NOME:

CARREIRA:

UNIDADE ORGANICA:

ANO:

Dirigentes e Técnicos Superiores

Avaliagéo do desempenho dos trabalhadores por ponderagao curricular (PC), de acordo com o
artigo 43° da Lei 66-B/2007, de 28 de Dezembro, e nos termos do Despacho normativo n° 4-

A/2010, de 8 de Fevereiro. S3o considerados os seguintes parametros:

HAP — Habilitagbes Académicas e Profissionais

EP - Experiéncia Profissional

VC - Valorizagdo Curricular

ECD - Exercicio de Cargo Dirigente ou outro de reconhecido interesse publico ou social

Ponderagao Curricular = 0,10 HAP + 0,55 EP + 0,20 VC + 0,15 ECD

Ou quando ECD =1
PC = 0,10 HAP + 0,60 EP + 0,20 VC + 0,10 ECD

— A ponderag&o curricular & solicitada pelo trabalhador em requerimento dirigido ao Dirigente
Maximo de Servigo - Presidente da Camara - no inicio do ano civil imediatamente a seguir ao
ano a que respeita;

- O pedido de ponderagao curricular deve ser acompanhado do curriculo profissional do
trabalhador, referente ao ano a avaliar, bem como de outra documentagdo que o trabalhador

considere relevante para apreciago do seu mérito;

— A ponderagéo curricular é avaliada com uma pontuacdo de 1, 3 ou 5, nao podendo, em
qualquer caso, ser atribuida pontuagéo inferior a 1.



A avaliagéo final é o resultado da média aritmética ponderada das pontuagbes obtidas

em cada um dos critérios de apreciagdo e ponderagéo, expressa na seguinte formula:

1- HAP — Habilitacdes Académicas e Profissionais

Na valoragéo destes elementos, sdo consideradas as habilitagbes académicas e /ou
profissionais legalmente exigiveis a data da integragdo do trabalhador na respectiva

carreira, de acordo com o seguinte:

Inferior & exigida a data de integragéo na carreira 1 ponto
Exigida a data da integragao na carreira 3 pontos
Superior a exigida a data de integragdo na carreira 5 pontos

2- EP - Experiéncia Profissional

A experiéncia profissional ¢ declarada pelo requerente, com descrigéo das fungbes exercidas e
indicagdo da participagdo em acgbes ou projectos de relevante interesse e devidamente
confirmada pela entidade onde sdo ou foram exercidos os cargos, fungdes ou actividades.

Actividades desenvolvidas SI/N

a) Realizacao de actividades de coordenagéo

b) Ministrar acgbes de formagéo que versem tematicas de
interesse para o servigo ou para o Concetho

c) Gestao de projectos de reconhecido interesse para o servigo

d) Exercicio de cargos de Direcgdo em qualquer instituicio de
interesse publico, particular de solidariedade social,
associagao cultural, desportiva e recreativa, associagao de
funcionarios, actividade sindical




e) Prestagdo de servicos em regime de voluntariado as

instituigbes acima referidas

f) Participagdo em actividades ou projectos em representagéo do

servigo

g) Participagdo em estudos e projectos de interesse para o

servigo /Organizagao

h) Participagdo em grupos de trabalho (implementagdo de novas

metodologias ou sistemas e/ou melhoria continua)

i) Participag&o em juris de concurso, desde que membro efectivo

j) Realizag@o de actividades de responsabilidade acrescida

k) Realizagéo de palestras, conferéncias e outras actividades de

idéntica natureza

l) Trabathos publicados relacionados com o servigo

m) Orientagdo de estagios

n) Louvores

Assim:

Sem qualquer actividade cumprida, da lista acima indicada

1 ponto
o 3 pontos

De 1 a § actividades desenvolvidas, da lista acima indicada
Igual ou superior a 6 actividades desenvolvidas, da lista acima 5 pontos

indicada




3-VC — Valorizacdo Curricular

Sao ponderadas as participagbes em acgdes de formagao, estagios, congressos, seminarios

ou oficinas de trabalho realizadas nos ultimos cinco anos, nelas se incluindo as frequentadas

no exercicio dos cargos dirigentes ou outros de relevante interesse publico e/ou social, de
acordo com o seguinte:

Superior a 70 horas de formag&o

4- ECD - Exercicio de Cargos Dirigentes ou outros de relevante interesse publico ou
social (art® 7 e 8° do Despacho normativo n® 4 — A/2010)

Séo consideradas as fungdes exercidas nos ultimos trés anos, incluindo o ano a que se refere
a avaliagdo, de acordo com o seguinte:

Nao exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes
de relevante interesse publico ou social 1 ponto

Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcdes de
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social até | 3 pontos
3 anos

Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungbes de
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social 5 pontos
superior a 3 anos




Resultado global da Ponderagdo Curricular

Com ECD diferente 1 ponto:

Parametros Ponderacdao | Pontuagdo Total

1. Habilitagbes Académicas e Profissionais 10%
2. Experiéncia Profissional 55%
3. Valorizagéo Curricular 20%
4, Exercicio de Cargo de Dirigente ou outro de o

g B~ ; 15%

reconhecido interesse publico ou social
IP a
Tota .ondt'a.ragao 100%
/[Classifica¢do
4 a 5 pontos Desempenho Relevante
2 a 3,999 pontos Desempenho Adequado
1 a 1,999 pontos Desempenho Inadequado
Com ECD iqual a 1 ponto:
Parametros Ponderagdao | Pontuagio Total

5. Habilitagdes Académicas e Profissionais 10%
6. Experiéncia Profissional 60%
7. Valorizagado Curricular 20%
8. Exercicio de Cargo de Dirigente ou outro de o

g o : 10%

reconhecido interesse publico ou social
p =

Total .ondtiragao 100%
/Classificagdo
4 a 5 pontos Desempenho Relevante
2 a 3,999 pontos Desempenho Adequado

1 a 1,999 pontos Desempenho Inadequado




O Avaliado

O Avaliador
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FICHA DE PONDERAGAO CURRICULAR

NOME:

CARREIRA:

UNIDADE ORGANICA:

ANO:

Assistente Técnico, Assistente Operacional e Carreiras nao Revistas

(Informatica e Fiscal Municipal)

Avaliagdo do desempenho dos trabalhadores por ponderagdo curricular (PC), de
acordo com o artigo 43° da Lei 66-B/2007, de 28 de Dezembro, e nos termos do
Despacho normativo n°® 4-A/2010, de 8 de Fevereiro. Sao considerados os seguintes

parametros:

HA= Habilitagées académicas e profissionais

EP= Experiéncia profissional (em que EP1 traduzira os anos na carreira e o EP2 as

funcdes exercidas em areas relevantes)

VC = Valorizagéo curricular (acgdes de formagao)

Ponderagdo Curricular = HA + EP1 + EP2 + VC

4

— A ponderagéo curricular € solicitada pelo trabalhador em requerimento dirigido ao
Dirigente Maximo de Servico - Presidente da Camara - no inicio do ano civil

imediatamente a seguir ao ano a que respeita;

— O pedido de ponderagao curricular deve ser acompanhado do curriculo profissional
do trabalhador, referente ao ano a avaliar, bem como de outra documentagéo que o

trabalhador considere relevante para apreciagéo do seu mérito;

- A ponderagéo curricular é avaliada com uma pontuagéo de 1; 2,5; 3; 3,5; 4; ou 5,

néo podendo, em qualquer caso, ser atribuida pontuagao inferior a 1.



A avaliagéo final e o resultado da média aritmética ponderada das pontuagées obtidas

em cada um dos critérios de apreciagdo e ponderagdo, expressa na seguinte formula:

HA:

A pontuacgado das habilitagées académicas e profissionais, sera da seguinte forma:

Habilitacao legalmente exigivel para a
fungéo

5 pontos

EP:

P1 — A pontuagéo da experiéncia profissional correspondera ao tempo de servigo na

carreira reportado a 31 de Dezembro do ano a que diz respeito a avaliagao, e sera

calculada da seguinte forma:

Até 5 anos

5 pontos

EP2 — A pontuagdo da experiéncia profissional correspondera, ao desempenho de
fungdes em areas relevantes (nomeadamente serdo considerados projectos de
relevante interesse todos aqueles que envolvam a participagdo em grupos de trabalho,
actividades ou projectos em representacdo do servigo, a participacdo em projectos
internos do servigo, a participagdo em projectos internos do servigo que tenham
justificado a designagao individual ou constituicdo de equipa para o efeito, bem como

actividades em area de interesse para o servigo).

1 ponto
Funcbes exercidas em area relevante, desempenhadas

de uma forma adequada 3 pontos

5 pontos



VC:

A pontuag@o correspondera ao somatério de formagdes frequentadas nos Ultimos 5
anos, incluindo o ano em avaliagdo, desde que relevante para o desempenho das

fungcbes e sera calculada da seguinte forma, para os Assistentes Técnicos e
Carreiras ndo Revistas:

3 pontos

De 3 a 5 formagdes

5 pontos

A pontuagdo correspondera ao somatério de formagdes frequentadas, nos ultimos 5
anos, incluindo o ano em avaliagéo, desde que relevante para o desempenho das

fungdes e sera calculada da seguinte forma, para os Assistentes Operacionais:

Ate 1 formagao 3 pontos
De 2 a 3 formagdes 4 pontos
Superior a 3 formacdes 5 pontos

Caso, néo tenha sido atingida a pontuagédo maxima, no(s) critério(s) supra descrito(s),
podera ainda acrescer a classificagao até 1 ponto quando se verifique o exercicio de
cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou
relevante interesse social. Serdo ainda consideradas fungdes que representem um
acrescimo de responsabilidade (nomeadamente o exercicio de cargos de chefia de

unidades orgénicas ou exercicio de fungdes de coordenacio).



Avaliagao Final

HA

EP1

EP2

Ve

TOTAL

Dividir por 4

Resultado Final

Desempenho Relevante

4 a 5 pontos

2 a 3,999 pontos Desempenho Adequado

1 a 1,999 pontos Desempenho Inadequado
O Avaliado

O Avaliador




